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CARACTERISTICAS

[ Titutacion []

Master en Administracion de Empresas (MBA).

Titulo emitido conjuntamente por la Universidad de Alicante,
la Universidad Auténoma de Barcelona y la Universidad
Carlos Ill de Madrid.

[ Dirigido ||

» Profesionales con experiencia en el sector empresarial que
quieren actualizar sus conocimientos.

= Profesionales que quieren orientar su carrera laboral hacia el
ambito de la gestion empresarial.

« Titulados universitarios superiores, de cualquier disciplina, sin
experiencia profesional.

I Metodologia .

Antes de comenzar el programa académico, el alumno realiza
un curso de toma de contacto con el campus virtual, que le
permite familiarizarse con la forma de trabajo en ese entorno
y facilitarle el uso de las distintas herramientas de colaboracion
y comunicacion.

El programa se desarrolla en un entorno virtual donde el alumno
resuelve los casos précticos que se le plantean, interactuando
con sus comparfieros a través de los foros y el correo web y
consultando cualquier duda a los profesores.

Asimismo, el programa integra gradualmente los documentos
y herramientas necesarias para cada tarea, con el fin de facilitar
al alumno la resolucion de los casos.

El aprendizaje es progresivo y la evaluacion es continua: se
realiza al final de cada ciclo de trabajo por el profesor, quien
tendra en cuenta no solo el trabajo individual de cada alumno,
sino también su participacion en las actividades de grupo.

I Evaluacién .

La calificacion final se obtiene a partir de:

« La realizacion de los ejercicios planteados en cada modulo.
~ La participacién en foros de debate y simulaciones.

= El examen final presencial.

I Duracién | |

El Méster se realiza a lo largo de 18 meses, con un total de 74
créditos ECTS.

OBJETIVOS DEL IUP

El Instituto Universitario de Posgrado es una escuela de negocios
promovida por tres universidades publicas de prestigio: la
Universidad de Alicante, la Universidad Auténoma de Barcelona
y la Universidad Carlos Ill de Madrid, y por Santillana Formacién,
empresa del Grupo Santillana especializada en la formacion de
adultos a través de Internet.

La existencia de una empresa formada por tres universidades
publicas y un grupo privado de educacién y comunicacion es
una iniciativa sin precedentes en Espafia, necesaria para dar una
respuesta eficaz y agil a los cambios que las nuevas tecnologias
estan introduciendo en la sociedad y, muy especialmente, en el
mundo de la empresa y en el de la formacion.

La proyeccién del IUP es la de una institucion universitaria de
alto prestigio académico en el mundo de habla castellana, con
una clara orientacién latinoamericana, capaz de dar una respuesta
global en materia de posgrado a las demandas de la sociedad,
las empresas y los profesionales.

Como institucién universitaria de alta calidad, el IUP se
distingue por la méaxima prioridad que concede a la exigencia
académica, el rigor cientifico de los contenidos y su
dimension préactica, la adecuacion metodoldgica, la actualizacion,
la calidad docente y la participacién de profesionales

de empresas y organizaciones del sector correspondiente.



PROGRAMA

Introduccion a la contabilidad,
las matematicas y Statgraphics

- Introduccion a la contabilidad.

- Introduccion a las matematicas.

- Introduccion al programa Statgraphics
(Software Statgraphics).

m Estadistica aplicada a la empresa

- Datos de una variable: representaciones
gréficas.

- Datos de una variable: descripcion
numeérica.

- Datos de dos variables: distribucion
conjunta.

- Datos de dos variables: covarianza y recta

de regresion.
- Probabilidad.

- Variables aleatorias: distribuciones discretas.

- Variables aleatorias: distribuciones
continuas.

- Muestras y estimadores.

- Intervalos de confianza.

- Contraste de hipétesis.

| Software Statgraphics Centurion XV

| m Analisis de estados financieros

- Contabilidad basica.

- Estados contables adicionales.

- El andlisis por ratios.

- Las diferencias internacionales en los
estados contables.

- Estados contables provisionales.

- Informacion de diagnéstico y redundante.

- Andlisis del entorno competitivo.

- Prediccion de beneficios.

- Prediccion de quiebra y suspensién de
pagos.

- Prediccion del reparto de dividendos.

Economia de las organizaciones |

- Toma de decisiones empresariales.

- Empresas y mercados: costes de transaccion.

- Coordinacion de las actividades en la
empresa.

- Integracion vertical y costes de transaccion.

- Limites y alcance de la empresa.

- Propiedad de los activos y organizacion de
las actividades econémicas.

- Empresa, incentivos y relacion de empleo.

- Las relaciones entre la propiedad y la
direccion de empresa.

- La propiedad y la direccion de la empresa:
mecanismos de control externo.

- Gestion y propiedad: la empresa publica y
los procesos de privatizacion.

m Economia financiera |
- Introduccion a las finanzas y los mercados

financieros.
- Valoracion de inversiones.
- Valoracion de acciones y obligaciones.
- Evaluacion de proyectos de inversion.
- Eficiencia de los mercados financieros.
- Rentabilidad y riesgo de las inversiones.
- Teoria de carteras.
- Teoria de mercados de capitales.
- Valoracion de opciones.
- Financiacion y coste de capital.

| m Mercados financieros |
- Introduccién a los mercados financieros.

- Tipos de mercados.

- Mercados de renta variable.
- Inversion institucional.

- Mercados de renta fija.

- Renta fija.

- Instrumentos derivados.

- Mercados de derivados.

- indices bursatiles.

- Liquidez de los activos.

| = Direccién general
- Estructura de la empresa.

- Disefio de la microestructura: disefio de
puestos.

- Disefio de la macroestructura: agrupacion
de unidades.

- Factores de contexto: tecnologia, tamafio
y entorno.

- Introduccion a la estrategia: andlisis del
sector industrial.

- Anélisis de la ventaja competitiva.

- Crecimiento de la empresa: integracion
vertical.

- Internacionalizacién.

- Direccion estratégica de la tecnologia e
innovacion.

- El control de los estandares de mercado.

| m Marketing estratégico

- Introduccién al marketing y a la simulacion

Quantum.
- La gestion de marketing en la empresa.

- Simulacién: pasos a seguir y valoracion de

la situacion inicial.

- Primera decisién de marketing estratégico.

- Mapas perceptuales.

- Posicionamiento de marcas en el mercado.

- Niveles en la respuesta de mercado:
modelos y medidas.

- Marcas: matrices para su analisis.

- Satisfaccion y fidelidad del cliente.

- Andlisis estratégico final.

| Software: Quantum.

| m Gestion de operaciones

- Naturaleza de las operaciones, prioridades

competitivas y estrategia de la empresa.

- Disefio de bienes y servicios y de los
procesos de transformacion.

- Herramientas para la toma de decisiones.

- Gestion de proyectos.

- Gestion de lineas de espera.

- Modelos para la localizacién y el
dimensionamiento de instalaciones.

- Disefio y gestion de la calidad total.

- Modelos para la gestion de inventarios.

- Planificacion de las necesidades de
recursos.

- Sistema Just In Time.

Control de gestion
- Introduccion al control de gestion.

- Contabilidad y gestion de costes.

- Job costing.

- Process costing.

- El sistema ABC.

- Control de los resultados empresariales y
proceso de presupuestacion.

- Presupuestos flexibles y el sistema a coste
estandar.

- Andlisis de las desviaciones.

- Control de gestion y la toma de decisiones
a corto plazo.

- Andlisis del rendimiento empresarial.

EQUIPO ACADEMICO

DIRECTORA DEL MASTER
Clara Cardone-Riportella
- Profesora titular de Economia Financiera y
Contabilidad del Departamento de
Economia de la Empresa de la Universidad
Carlos Ill de Madrid.
- Directora del Master en Administracion de
Empresas presencial de la Universidad Carlos
Il de Madrid.

- Doctora en Ciencias Econémicas y

Empresariales por la Universidad Auténoma
de Madrid.

- Licenciada en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la Universidad Nacional
de Cuyo (Mendoza - Argentina).

José Antonio Alfaro. Profesor de
Administracion de Empresas de la Universidad
de Navarra.

Antonio Alonso. Profesor titular en la Escuela
Superior de Ciencias Experimentales y Tecnologia
de la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.

Elizabeth Cabrera. Profesora titular de
Organizacion de Empresas de la Universidad
Carlos Ill de Madrid.

m Gestion estratégica

de los recursos humanos

- El papel estratégico de recursos humanos.

- Planificacion de recursos humanos y disefio
del puesto.

- Reclutamiento, seleccion y orientacion.

- Formacion y planificacion de la carrera
profesional.

- Gestion de la retribucion: concepto y
elementos.

- Retribucion fija.

- Retribucion variable.

David Camino. Catedratico de Economia
Financiera y Contabilidad de la Universidad
Carlos Ill de Madrid.

Andrea Fosfuri. Profesor titular de
Organizacion de Empresas de la Universidad
Carlos Ill de Madrid.

Clara Eugenia Garcia. Profesora titular de
Organizacion de Empresas de la Universidad
Carlos lll de Madrid.

Nora Lado. Profesora titular de
Comercializacién e Investigacion de Mercados
de la Universidad Carlos Ill de Madrid.

Marta Macias. Profesora asociada del
Departamento de Business Administration and
Economics de Saint Louis University.

Javier Martinez Moguerza. Profesor titular
en la Escuela Superior de Ciencias
Experimentales y Tecnologia de la Universidad
Rey Juan Carlos de Madrid.

Ester Martinez-Ros. Profesora titular de
Organizacion de Empresas de la Universidad
Carlos Ill de Madrid.

M2 José Montes. Profesora ayudante del
departamento de Economia Aplicada de la
Empresa de la Universidad Carlos Ill de Madrid.

- Salario emocional y planes de retribucion
flexible.

- Gestion internacional de recursos humanos.

- Evaluacién de la gestion de recursos
humanos.

| m Business game
Juego de simulacién on line en el que se

toman decisiones sobre las principales areas
de la empresa.

Manuel NUfiez. Profesor titular de Economia
Financiera y Contabilidad de la Universidad
Carlos Ill de Madrid.

Raquel Ortega. Profesora titular de
Organizacion de Empresas de la Universidad de
Zaragoza.

Paolo Quattrone. Profesor visitante de
Economia Financiera y Contabilidad de la
Universidad Carlos Ill de Madrid.

Esther Roca. Profesora de Administracion de
Empresas de la Universidad Pontificia de
Comillas-ICADE.

Juan Romo. Vicerrector de la Universidad
Carlos Ill de Madrid. Catedratico de Estadistica
e Investigacion Operativa de la Universidad
Carlos Ill de Madrid.

Mikel Tapia. Vicerrector de la Universidad
Carlos Ill de Madrid. Catedratico de Economia
Financiera y Contabilidad de la Universidad
Carlos Ill de Madrid.

Marco Trombetta. Profesor titular de Economia
Financiera y Contabilidad de la Universidad
Carlos Ill de Madrid.



COMO FUNCIONA UN MASTER ON LINE

Sistema de ensefianza innovador | |

La metodologia de formacion on line del IUP se basa en un
modelo activo, participativo y colaborativo. Los contenidos se
articulan en escenarios basados en situaciones reales o
hipotéticas con problemas practicos de la vida profesional ante
los que el alumno debe aplicar estrategias y tomar decisiones.
Las estrategias van acompafadas de materiales teéricos
seleccionados por su calidad y de comentarios de expertos en
la materia. El objetivo es dotar a los alumnos de conocimientos
profesionales, pero también de habilidades y destrezas que
los capaciten para un mejor desempefio profesional.

Servicio integral al alumno

La imparticién es asincrona, no requiere la fijacion de horarios,
aunque si de calendario, debido a la estructura modular y
secuencial de los contenidos y a la limitacion de la duracién
del méster.

Es muy importante el apoyo permanente de los profesores,
expertos que resuelven dudas, corrigen las actividades y orientan
el aprendizaje. También hay recursos de apoyo: biblioteca
virtual, enlaces, plantillas, modelos, glosarios, videos y audios.

Dinamismo tecnoldgico

La formacion a través de Internet supone un giro de 180°
respecto a la tradicional, e incluso respecto a la formacion a
distancia, basada en los manuales, las fotocopias y el teléfono.
El tiempo y el espacio ya no son las variables mas importantes
en el aprendizaje. El peso recae en los factores como el apoyo
constante al alumno o la interactividad de los contenidos, dos
de sus principales caracteristicas, que permiten hablar no de
una formacion a distancia, sino de una formacion que elimina
distancias.

Flexibilidad para comunicarse ]

En el medio virtual, la comunicacion es mas proximay
personalizada. El alumno se siente persona, no numero. No
hay colas delante del departamento en reducidas franjas
horarias, ni tampoco hay que levantar la mano entre decenas
de personas para aclarar una duda. El profesor esta a disposicion
permanente del alumno, que se siente libre de preguntar y de
compartir sus experiencias con el resto de sus comparieros.

Exigencia formativa

El contenido formativo es mas dinamico, en tres sentidos:
dinamismo audiovisual, lo que significa ver y oir opiniones y
procesos a los que no llegamos desde la silla del aula;
interactividad, o capacidad de poner en practica de forma
inmediata lo que estamos aprendiendo; y actualidad de los
contenidos, la posibilidad de incorporar lo Ultimo, lo mas
novedoso, sin necesidad de que salga al mercado como
publicacion.

MASTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (MBA)

El Méaster en Administracion de Empresas (MBA) esta orientado a
profesionales que aspiran a ampliar su responsabilidad dentro de
la empresa o gestionar la suya propia, y a recién licenciados que

quieren abrirse camino en el mercado laboral.

En las areas de gestion empresarial, un MBA es un requisito casi
imprescindible para acceder a cargos directivos, ya que proporciona
conocimientos especificos de gestion y una vision empresarial

global, que contribuyen a una direccién estratégica de las empresas.

En el IUP, conscientes de la demanda de personal altamente
cualificado y adaptado a las nuevas tecnologias, ofrecemos
formacién de posgrado eminentemente préactica que garantiza la

especializacion requerida por las empresas.

La realizacion del MBA proporciona una sélida formacion y
capacitacion para analizar y resolver las situaciones a las que se
enfrenta la empresa moderna, tanto desde el punto de vista de
las areas funcionales como desde la vision estratégica de toda la
empresay las relaciones que establece con otras organizaciones
y mercados externos. El alumno adquirira los conocimientos,
capacidades y habilidades directivas que le permitiran ponerse al
dia en un sector cambiante, responsabilizarse de las diferentes
areas de la empresa y desarrollar nuevas iniciativas empresariales

o profesionales.

El MBA ofrece
una solida
formacion

y capacitacion
para analizar

y resolver las
situaciones a las
que se enfrenta la

empresa moderna




